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A modo de presentacion.
No regalar peces sino ensefar a pescar.

Este antiguo aforismo sigue siendo valido cuando se quiera ayudar para concer
una verdadera autonomia y capacidad de autoorganizacion a las comunidades con las que se
cooperara para su crecimiento y desarrollo.

Hace bastante tiempo que el andlisis de la cooperacion al desarrollo llegd a la
conclusion de que la falta de efectividad en muchos proyectos era debido a que se queria
trasladar categorias construidas en los paises cooperantes desarrollados a las comunidades en
donde se aplicaban estas ayudas de cooperacién y desarrollo.

Asimismo otro factor de crisis fue no contar con la participacion en el disefio y el
sefalamiento de prioridades de la poblacion afectada y beneficiaria de tales planes de
cooperacion al desarrollo. Ellos eran los mejores conocedores del medio y los que podian
adaptar de manera mas adecuada planes tedricos a las realidades concretas. La Unién Europea
llegd a tener mas de un cincuenta por ciento de fracasos en proyectos de cooperacion hasta que
esta experiencia negativa le hizo reconsiderar su politica.

Otro problema que se detecté hace tiempo es el de la tecnologia apropiada. Es
decir la conveniencia de tecnologias que puedan ser facilmente aprensibles por las comunidades
afectadas, y el error de querer imponer tecnologias sofisticadas, a veces por intereses de
trasladar marcas y patentes de los paises cooperantes, pero de dificii manejo en estas
comunidades a las que se pretende ayudar a desarrollarse.

En estos fallos de la cooperacion apunté hace tiempo lo que he llamado
malentendidos antropoldgicos por el error de querer trasladar logicas y valores de las culturas de
los paises cooperantes a los paises beneficiarios de la cooperacion, sin tener en cuenta el marco
cultural y axiolégico de las comunidades a las que tales planes de cooperacion van dirigidos.

En ultima instancia, otro factor fundamental es que los expertos deben acompanar
esa cooperacion durante un tiempo limitado para trasladar informaciones fundamentales y
favorecer la capacidad autoorganizativa de las comunidades y la movilizacion de sus propios
recursos humanos y materiales del entorno inmediato.

Hace mas de veinticinco afios nuestro Instituto Intercultural para la Autogestion y
la Accion Comunal (INAUCO), disefid lo que llamabamos Plan Abierto Participativo, en el que
manejando la teoria y analisis de sistemas, a su vez, recurria a las practicas mutualistas y de
reciprocidad de las culturas amerindias con las que trabajabamos y las formas organizativas
autogestionarias espontaneas en sectores campesinos y populares’.

Por otra parte, en esa participacion ciudadana siempre nos ha parecido un marco
fundamental el de la vida municipal. En este sentido, ayudamos a constituir | a Federacion de
Municipios Libres del Peru (FEMULP) en el afio 2001, redactando su Manifiesto Fundacional. En
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el mismo, se hacen referencias a las formas de participacion de los vecinos y miembros de la
comunidad municipal en la gestién publica y la creacién de cauces para la misma2.

Por esta razon, cuando tuvimos noticia del terrible terremoto del 15 de agosto de
2007, que afectd a ciudades y villas de Peru, reconociendo la prioritaria urgencia de ayudas de
emergencia en alimentos, medicinas, ropa, etc., nos propusimos poner en marcha una iniciativa
a medio y largo plazo pensando en la reconstruccién de estos municipios y facilitar los medios
para que las propias poblaciones pudieran asumir el protagonismo de su recuperacion y
crecimiento.

De ahi el acuerdo entre el INAUCO y el Consejo Peruano de Autogestion
(COPPA), secretaria técnica de la FEMULP, para preparar el proyecto que a continuacion se
describe, basado en esa capacidad autogestora y autoorganizativa para la recuperacion de las
comunidades, mediante la constitucién de cooperativas que protagonicen en algunas villas tales
tareas de volver a poner en marcha la actividad productiva y también levantar de nuevo las
infraestructuras destruidas.

Otro mecanismo que se pretende poner en marcha es el de hermanamiento entre
municipios destruidos y otros no afectados, tanto en el Peri como en Europa. Recordemos la
importancia de esta férmula del hermanamiento después de la Il Guerra Mundial en el continente
europeo.

En suma, se trata de rescatar la antigua reciprocidad de dones origen de valores
como los de justicia y responsabilidad y, sobretodo, aquella phylia clasica que era algo mas que
amistad, era verdadera fraternidad entre las personas y los pueblos.

2 COLOMER VIADEL. Crisis y reformas en lberoamérica ¢...y la revolucién?, Colecciéon Amadis, Ed.
Nomos, Valencia, 2002, pp. 22- 28.



1. DESCRIPCION

1.1 Titulo

“MUNICIPIOS Y AUTOGESTION AHORA: EN CIUDADES PERUANAS
AFECTADAS POR EL TERREMOTO DEL 15 DE AGOSTO 2007”

INAUCO

CONTRAPARTE:
CONSEJO PERUANO PARA LA AUTOGESTION (COPPA)

Duracion 12 meses
Total Monto del Financiamiento: 80,000 Euros, solicitandose a la Generalitat de Valencia la
suma de 60,000 Euros.

1.1.3.1 Antecedentes

Historicamente, la estructura centralista del Estado y la economia peruana ha sido destacada
siempre como una de las principales causas del atraso y la pobreza. Tal situacion ha
generado debilidad en la democracia politica y negacion de la participacion ciudadana,
ademas de los elevados indices de pobreza. Como respuesta desde las bases sociales, a lo
largo de la historia y particularmente durante las ultimas décadas, la lucha por condiciones de
vida mejores, la descentralizacion y una democracia participativa han sido procesos centrales
en la dinamica y la vida peruana.

Basicamente hasta 1980, las municipalidades eran organismos dependientes del gobierno
central y carecian de autonomia. Sus autoridades eran designadas por el Ministerio del
Interior y las funciones que detentaban eran pocas y de menor importancia, pues el gobierno
central se ocupaba de “casi todo”. Asi, las Municipalidades quedaron reducidas a la prestacion
de servicios menores, con poca 0 ninguna relaciéon con el desarrollo local. Sus recursos
econdmicos estaban absorbidos por el gobierno central, quien les proveia de ingresos a
través de transferencias, generalmente con criterios clientelistas.

La Asamblea Constituyente de 1979 puso la cuestién descentralista como primer punto de la
agenda publica, abriéndose un debate que dio lugar a la inclusién en la nueva Constitucion de
un régimen explicito de descentralizacién que tenia tres ejes: a) la creacion de gobiernos
regionales a partir de la demarcacion politica — territorial; b) la reforma de los gobiernos
locales mediante la democratizacion de la eleccién de sus autoridades y la ampliacion de la
participacion ciudadana, la asignacion de nuevas funciones y competencias, asi como la
provisién de recursos econdmicos a las regiones y a los gobiernos locales a través de su



participacion en el producto de la extraccion de recursos naturales; y c) la reforma de la
representacion parlamentaria incorporando a las regiones.

En concordancia con la Constitucién de 1979, el gobierno constitucional elegido en 1980
convocO a elecciones municipales y dicté una nueva Ley Organica de Municipalidades
(Decreto Legislativo N° 51) para reemplazar el obsoleto régimen de 1908. Tres afios mas
tarde se dict6 otra Ley Organica de Municipalidades (Ley 23853) que ha regido hasta el 2,003
y desde el mismo afio rige la Ley 27972.

Bajo estas normativas han transcurrido ya 27 afios de vida municipal en el Perq, y en el interin
las municipalidades peruanas han ido adquiriendo un papel cada vez mas significativo en la
vida y el desarrollo local, a pesar de las marchas y contramarchas en las relaciones con el
Estado Central, que aun continla centralizando las decisiones y los recursos, y de algunos
serios desencuentros con la participacion ciudadana: hace unos pocos afios por ejemplo, el
pueblo Aymara de llave en la Region Puno, linch6é a su Alcalde ocasionandole la muerte e
hiriendo a varios Regidores.

El presupuesto actual de las Municipalidades asciende en promedio a 3.5% del PBI, lo cual
explica su debilidad estructural para solucionar problemas de servicios basicos,
desempleo, pobreza, y en general del crecimiento de la ciudad.

Para revertir esta situacion mediante un municipalismo fuerte y mejor, en el afio 2001 surgié la
Federacién de Municipios Libres del Perta (FEMULP), planteandose representar y expresar un
municipalismo libre de los intereses del gobierno central de turno y de los partidos politicos.
Con tal norte y nuevas autoridades locales electas hasta el ano 2011, la FEMULP viene
constituyendo filiales en varias regiones del pais y ha realizado Encuentros Nacionales (21 de
marzo y 13 de Julio del 2007), donde se ha aprobado su Plataforma Nacional 2007-2009:
desarrollo organizacional de FEMULP vy fortalecimiento institucional y de capacidades de las
municipalidades socias.

COPPA, organismo no gubernamental que estatutariamente es Socio Fundador Honorario y
Secretaria Ejecutiva de FEMULP, ha sido y es un soporte clave de todo el proceso de
FEMULP y del progreso de muchos Municipios peruanos, quienes han adquirido nuevas
capacidades a partir de las buenas practicas de municipios de América Latina y Espafa en
especial.

La agenda de COPPA en relacion a su apoyo a los sectores mas pobres del Peru con la
participacion de los municipios, se ha visto de pronto modificada en sus prioridades
geograficas como consecuencia del terremoto del 15 de agosto 2007. Este terremoto ocurrido
en una magnitud de 7,9 grados en la escala de Richter, es considerado el mayor movimiento
telurico registrado en el pais. Los Municipios y pueblos afectados se ubican en Lima,
Huancavelica, Ancash, Palpa, Nazca, Chincha, Pisco, Ica, pero estas 3 ultimas ciudades
fueron las mas afectadas con centenares de victimas humanas, mas de mil heridos, pérdida
de bienes materiales, viviendas, unidades econdémicas, entidades publicas, religiosas, entre
otros. Colapsaron ademas, las redes de agua y alcantarillado, electricidad, sistemas de
comunicacion y parte de las carreteras se destruyeron.

A dos semanas de la tragedia, las victimas fatales siguen aumentando y no hay cifras finales
sobre los distintos tipos de dafos ocurridos. Mas aun, el Gobierno Central y el Instituto
Nacional de Defensa Civil, contindan evidenciando serias limitaciones para organizar mejor la
ayuda humanitaria y movilizar las estructuras locales en soluciones relativas a la



reconstruccién de las ciudades. En el siguiente cuadro presentamos algunas estadisticas
oficiales:

Cuadro N° 01
Estadistica de _Damnificados por Regiones

FAMILIAS PERSONAS VIVIENDAS
REGION Damnificado | Afectado | Herido | Fallecidos | Destruidas | Afectada
s S s S

ICA 32,310 829 492 32,310
LIMA 5,150 3500 198 19 5,150 3,500
JUNIN 4 4
AYACUCHO 222 191 222 191
HUANCAVELIC 2,055 2,725 63 3 2,055 2,609
A
TOTAL 39,741 6,416 | 1,090 514 39,741 630

Fuente: INDECI (23/08/2007)

Respecto a los servicios de agua en Chincha el 100% se encuentra paralizado, en Ica Ciudad
y Zonal, el 96% y 95% respectivamente afrontan este problema, y en Pisco el 90% del
servicio de agua requiere ser restituido. Véase el cuadro siguiente que ilustra también el
problema del alumbrado domiciliario que se viene restituyendo con restricciones:

Cuadro N° 02
Demanda de Restitucion de los Servicios

Servicios Chincha | Pisco |Icaciudad | Ica zonal
Basicos
Agua Potable 100% 90% 96% 95%
Alumbrado 35% 58% 80% 72%
Domiciliario

Fuente: Direccion General de Energia y Minas.

Las primeras ayudas humanitarias (agua, alimentos, ropa, etc.) en atencion a los
damnificados las vienen brindando la propia sociedad civil peruana, entidades del Gobierno
Central, Municipalidades, instituciones privadas, cooperantes internacionales, etc., pero,
éstas ayudas siendo muy importantes, no resolveran los problemas del mediano y largo plazo
relativos a la reconstruccion de la ciudad, la economia local y familiar, entre otros.

El Congreso de la Republica ha aprobado la creacion de FONSUR (Fondo para la
Reconstruccion del Sur), que se encargara de dirigir la reconstruccion de las ciudades
afectadas, basicamente viviendas, sistemas de servicios sanitarios, alumbrado, estructura
vial, etc., aunque el Presidente del Gobierno Regional de Ica ha expresado su disconformidad
con esta decision porque sera dirigido por un empresario privado por encima del propio
Gobierno Regional.

Cualquiera que sea el desenlace del conflicto antes mencionado, COPPA considera que junto
con el INAUCO vy la Generalitat de Valencia, aportariamos acertadamente a la superacién



mas integral de la catastrofe, interviniendo en la promocién de la economia local, el empleo y
los ingresos con empresas autogestionarias y cooperativas, es decir, municipalistamente el
Proyecto sera concurrente a los roles del Gobierno Central y del Gobierno Regional.

Finalmente, la cooperativa y/o la empresa autogestionaria es por naturaleza expresion de la
solidaridad y ademas alternativa superior a toda estrategia econémica individualista o familiar
(p.e. microempresas, micronegocios informales), por muy dignas que sean; en el proceso de
reconstruccion de la vida en los Municipios afectados en el Peru, es necesario fortalecer los
valores y practicas solidarias que espontaneamente surgieron entre las propias personas
afectadas y no afectadas. Mas aun, vale hermanar un Municipio peruano no afectado por el
terremoto con un Municipio peruano afectado por el terremoto, y en esta relacion concretar
las alternativas empresariales necesarias para la generaciéon de empleos e ingresos. Esto
pretende el presente Proyecto.

1.1.3.2. Justificacion

Que la circunstancia de las consecuencias del terremoto en el Peru, sirva para dar un paso
correcto en el objetivo de llevar adelante el Proyecto “Municipios y Autogestion Ahora”, como
estrategia para el desarrollo nacional desde localidades devastadas por el sismo 7.9;
construyendo para ello autogestion y cooperativismo, fortaleciendo capacidades de
emprendedores y fortaleciendo capacidades municipalistas al nivel de diplomado universitario.

La destruccion de gran parte de la economia local especialmente de Chincha, Pisco e Ica, asi
como la demanda de bienes y servicios que generaran las obras de reconstruccion, justifica
ampliamente realizar acciones en beneficio del “factor trabajo”. Lograr el esquema UNO por
UNO, es decir un Municipio no afectado con un Municipio afectado, amerita respaldarse para
generar sinergias de solidaridad municipalista. Y, desarrollar nuevas capacidades al nivel de
diplomado entre los electos locales y funcionarios de las municipalidades, mejorara la
administracion publica municipal en un pais en que la ausencia de recursos humanos
calificados es utilizada por los Gobiernos de turno como pretexto para no transferir
competencias ni recursos.

COPPA y el INAUCO consideran que las municipalidades peruanas necesitan transformarse
en verdaderos gobiernos locales para ser efectivos promotores del desarrollo y actores claves
en la prevencion de desastres y/o en la recuperacién de la vida en la ciudad. Al mismo tiempo,
el ambito local es el espacio mas fértil para la concurrencia de la solidaridad nacional —
internacional, mas aun, en situaciéon de emergencia.

2. LOGICA DE INTERVENCION

2.1 Objetivo General

CONTRIBUIR CON LOS MUNICIPIOS PERUANOS AFECTADOS POR EL TERREMOTO A LA
REACTIVACION DE SU ECONOMIA LOCAL, GENERACION DE EMPLEOS Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES, MEDIANTE COOPERATIVAS DE PRODUCCION,
HERMANAMIENTOS ENTRE MUNICIPIOS Y EL ESTABLECIMIENTO DE UN DIPLOMADO
PROFESIONAL MUNICIPALISTA.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Organizar cooperativas de produccién con la asistencia técnica correspondiente, en
Municipios afectados por el terremoto, beneficiando directamente a los trabajadores que



perdieron sus medios de produccion y estan dispuestos a participar en el trabajo cooperativo
como alternativa superior a las actividades econdmicas individuales, familiares,
microempresariales e informales.

2.2.2 Promover acciones de intercooperacion y hermanamiento entre Municipios peruanos no
afectados por el terremoto con Municipios afectados por el terremoto, como base para la
transferencia de fortalezas y ayudas, la mutua sensibilizacién, y la adopcién de medidas de
prevencion ante riesgos y catastrofes.

2.2.3 Lanzamiento de un Diplomado Profesional dirigido a dotar de recursos humanos mas
calificados a las administraciones locales del Peru, para su mejor intervencion en tareas del
desarrollo local y ante las emergencias.

2.3 Resultados Esperados

Para el presente Proyecto se esperan los siguientes resultados:

2.3.1 Se habran organizado y estaran en funcionamiento cooperativas de produccion en
Municipios afectados por el terremoto, las mismas que estaran vendiendo su produccion a la
entidad del Estado responsable de invertir en la reconstruccién de las ciudades, y a las familias
en general.

2.3.2 Se habran concertado cinco “Convenios de Hermanamiento” UNO a UNO con Municipios
de Chincha y Pisco.

2.3.3 Se habra disefiado y puesto en accién un Diplomado Profesional Piloto de Formacion
Municipalista.

Publicaciones y otros resultados

El Proyecto ademas habra logrado:

e Actualizar y distribuir como material didactico cuatro modulos de capacitacién en tematicas
de Gestion Empresarial, producidos por el Proyecto Comun “Pymes-Participacion de
Gobiernos Locales”, del Programa URB-AL de la Unién Europea.

e Un modulo de capacitacion sobre Autogestion y Cooperativas.

e Un espacio informativo activo en la pagina web de COPPA y de FEMULP.

e Cinco Municipalidades no afectadas por el terremoto consolidadas como soporte para
acciones de emergencia y para sus propias acciones de prevencion.

e Dos ONGs, COPPA y el INAUCO consolidados como estructuras democraticas
municipalistas en el Peru.

e Un Informe Final del Proyecto.

2.4 Actividades Previstas

El Proyecto en su concepcion va para unos 3 afos, pero se ha programado una Primera Fase de
urgencia con una duracion de 12 meses.

En la Fase A de este Proyecto, se seleccionaran Municipios de Chincha y Pisco, por su mayor
grado de afectacion socio-econdmica, y Municipios del resto del pais para hermanarse con sus
similares de las ciudades objeto del Proyecto.



Las actividades previstas son las siguientes:

Resultado 2.3.1 Organizados y en funcionamiento cooperativas de producciéon en Municipios
afectados por el terremoto, las mismas que estaran vendiendo su produccién a la entidad del
Estado responsable de invertir en la reconstruccién de las ciudades, y a las familias en general.

1. Talleres de Autocapacitacion como metodologia autoeducativa de adultos, para la seleccion
de beneficiarios y la constitucion de cooperativas de produccion.

2. Asistencia técnica para la constitucion juridica de las cooperativas de produccion y el
lanzamiento de la etapa productiva.

3. Dotar de activos fijos y capital a cinco cooperativas de produccion en actividades econémicas
como las siguientes:

Carpinteria en Madera:

Este Proyecto consiste en impulsar una Cooperativa de Produccion dedicada a la carpinteria en
madera, para la fabricacion de casas prefabricadas, mesas, sillas, muebles, camas, puertas,
ventanas. etc., que seran requeridos durante todo el proceso de reconstruccion de las ciudades
de la Region Ica.

Solo en un Municipio distrital de Chincha, de 15 000 viviendas el 80% quedaron en escombros
(12 000 viviendas) y de los 60 000 pobladores, 48 000 se encuentran en condicion de
damnificados.

Herramientas-Maquinarias y Capital de Trabajo: Serruchos, martillo, taladro y brocas para
madera, (gubia y formon, garlopa o cepillo, lija, regla y escuadra, lapiz), lijadora, sierra caladora,
sierra circular, sierra radial, sierra cinta, espigadora, taladro , torno y accesorios de carpinteria;
mas capital de trabajo.

Industria de Confecciones y Textil:

Este Proyecto consiste en impulsar una Cooperativa de Produccion dedicada a la industria de
confecciones y textil en favor de mujeres y jévenes, quienes tradicionalmente se dedicaban a
esta actividad econdmica. En el proceso de la reconstruccion de las ciudades afectadas por el
terremoto, se relanzara el trabajo manufacturero de estos pobladores bajo una forma superior de
organizacion empresarial: la cooperativa de produccién, alternativa a sus anteriores micros
negocios muchas veces informales.

Herramientas-Maquinarias y Capital de Trabajo: 9 maquinas recta, 3 maquinas remalladoras, 1
cortadora, 1 maquina recubridora, 1 mesa de corte de 3m. X 1.85m. X 0.85 cm, 13 sillas de
costura estandar, 35 conos de hilo de costura, 4 rollos de tela, 1 computadora Pentium IV, 1
cartel publicitario de 3.50m. X 2m; mas capital de trabajo.

Pesca Artesanal:

Este Proyecto consiste en impulsar una Cooperativa dedicada a la pesca artesanal. La pesca ha
sido la principal fuente activa de la economia del Municipio de Pisco y hoy muchos de los
pescadores artesanales han quedado a la deriva sin sus embarcaciones y herramientas de
trabajo. Por tal razoén, la Cooperativa sera promovida en el Municipio de San Andrés, Pisco,
damnificados directos del terremoto y maremoto ocurrido en esa zona.




Herramientas y Embarcacion: Bote para pescar, motor fuera de borda, separadores de pescado,
redes para pescar, etc.

4. Capacitacion en gestion empresarial a los trabajadores asociados a las cooperativas de
produccion.

5. Construccion y mantenimiento de una seccion informativa en la Pagina Web de COPPA como
lugar de registro, comunicacion y socializacion del proceso del Proyecto.

6. Difusion de las acciones del Proyecto como buenas practicas para la réplica.

Resultado 2.3.2 Se habran concertado cinco “Convenios de Hermanamiento” UNO a UNO con
Municipios de Chincha y Pisco, es decir, cada uno de los cinco Municipios beneficiarios del
Proyecto tendran convenios de Hermanamiento con al menos otro Municipio no afectado por el
terremoto.

7. Seleccién de Municipios a hermanarse y suscripcion de convenios de Hermanamiento.

8. Definicién de Planes de Trabajo entre los Municipios Hermanados, para fortalecer las mutuas
capacidades de prevencién y el desarrollo de las cooperativas de produccion en las zonas de
desastre.

Resultado 2.3.3 Se habra disefiado y puesto en accion un Diplomado Profesional Piloto de
Formacién Municipalista.

9. Disefio de Plan de Estudios del Diplomado Profesional de Formacion Municipalista.

10. Ejecucion piloto del Diplomado profesional: organizacion, administracion y ensefianza-
evaluacion.

2.5. Metodologia

Se trata de una metodologia de ayuda econdmica asesorada basada en los conceptos y
practicas e autogestion, pues a su vez que se provee de capital a las cooperativas que se
formaran, se les brindara asistencia técnica-capacitacion, contaran con la solidaridad y apoyo de
los Municipios hermanados, pero principalmente el grupo cooperativo tomara el rumbo
conveniente para el éxito empresarial.

Los electos locales y funcionarios de las municipalidades hermanadas tendran el compromiso de
fortalecer sus capacidades al igual que los Municipios en general del Peru, a través del
Diplomado Profesional que se ofrecera. El objetivo es dotarles de elementos técnicos asi como
instrumentos practicos para el desempefo de las funciones publicas en el ambito local. También
contribuir a desarrollar una vision estratégica sobre los ejes fundamentales de la gestion
municipal para prefigurar un proyecto de gobierno local con perspectiva de largo plazo.

Las Municipalidades con sus sedes institucionales y funcionarios serviran de apoyo al trabajo de

COPPA, Coordinador del Proyecto; pero, se prevé organizar una sede del Proyecto en la ciudad
de Chincha.
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2.6. Poblacién Beneficiaria

El criterio de seleccion de los gobiernos locales beneficiarios se basa en su ubicacién geografica
(zonas afectadas por el terremoto), asi como en la voluntad politica de sus respectivos Alcaldes
para emprender la operacionalizacion del Proyecto.

En ese sentido, en la Primera Fase del Proyecto (12 meses) se habran beneficiado a cinco
Municipios afectados por el terremoto, cinco Municipios no afectados por el terremoto que se
hermanan para contribuir (considerados también beneficiarios), cinco cooperativas constituidas,
unas 100 personas asociadas directamente al trabajo cooperativo, 500 beneficiarios indirectos.
Los beneficiarios seran seleccionados entre los Municipios ubicados en las provincias de
Chincha y Pisco. Y, los beneficiarios del Diplomado profesional seran al nivel nacional.

3. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

3.1 Cronograma de actividades

ACTIVIDADES /| MESES 1 |12 |3 |4 |5 1|6 |7 [8 |9 |10 (11 |12
1. Talleres de Autocapacitacién como
metodologia autoeducativa de adultos,
para la seleccion de beneficiarios y la
constitucion de cooperativas de

produccion.
2. Asistencia técnica para la
constitucion juridica de las

cooperativas de produccion y el
lanzamiento de la etapa productiva.

3. Dotar de activos fijos y capital a
cinco cooperativas de produccion.

4. Capacitacion en gestion empresarial
a los trabajadores asociados a las
cooperativas de produccion.

5. Construccion y mantenimiento de
una seccion informativa en la Pagina
Web de COPPA como lugar de
registro, comunicacion y socializacion
del proceso del Proyecto.

6. Difusion de las acciones del
Proyecto como buenas practicas para
la réplica.

7. Seleccion de Municipios a
hermanarse y  suscripcion de
convenios de Hermanamiento.

8. Definicion de Planes de Trabajo
entre los Municipios Hermanados,
para fortalecer las mutuas
capacidades de prevenciéon y el
desarrollo de las cooperativas de
produccion en las zonas de desastre.
9. Disefio de Plan de Estudios del
Diplomado Profesional de Formacion
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Municipalista.

10. Ejecucion piloto del Diplomado

profesional: organizacion,
administracién y ensefianza-
evaluacion.

5. ASPECTOS INSTITUCIONALES

El Consejo Peruano para la Autogestion (COPPA), institucidn responsable del disefio y ejecucion
del presente Proyecto tiene amplia experiencia en el ambito Municipalista, en el manejo de
Proyectos con cooperacion internacional, en la obtencién de fondos del Programa URB-AL de la
Union Europea para Proyectos Comunes con participacion de municipios europeos vy
latinoamericanos, y actualmente tiene a su cargo la Secretaria Ejecutiva de la “Federacion de
Municipios Libres del Pert” (FEMULP) por tiempo indeterminado, es Miembro de la Organizacion
Iberoamericana de Cooperacién Intermunicipal (OICl), y es Miembro del Consejo de Redaccién
de la Revista Iberoamericana de Autogestion y Accion Comunal del INAUCO-Valencia, lo cual
garantiza que esta en condiciones idéneas para asumir la gestién del Proyecto y estimular la
participacion permanente de los beneficiarios, una vez termine la ayuda de la Generalitat de

Valencia y del INAUCO.
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