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RESUMEN

En este trabajo se realiza una vision general de la férmula cooperativista en el
ambito agrario de Galicia: como es entendida, qué objetivos persigue, y hacia
dénde se dirige. Las cooperativas alcanzan especial relevancia en una de las
producciones clave de la economia gallega: la leche de vaca, por lo que se
presenta, asimismo, una breve aproximacion a la realidad de las explotaciones de
base de este sector, tratando sus aspectos productivos definitorios, asi como
cuestiones sociales, problematica, etc.

1. INTRODUCCION

En Galicia la entidad representativa de las cooperativas agrarias es la “Union de
Cooperativas AGACA”, centrada en tareas de representacién y defensa de los
intereses de las cooperativas, asi como en su asesoramiento empresarial.

Al margen de las definiciones oficiales y legales vigentes, la Asociacion Gallega de
Cooperativas Agrarias (AGACA) entiende las cooperativas como una forma de
“trabajo en unién”, o lo que es lo mismo, “la unién de esfuerzos para conseguir un
mejor resultado en sus actividades”. (Mougan, H., et al., 1998). Asi pues, las
sociedades cooperativas agrarias son empresas que unen los esfuerzos de un
colectivo de agricultores y/o ganaderos para conseguir un mejor resultado en sus
explotaciones agricolas. En otros términos, los beneficios o pérdidas que genera
una sociedad cooperativa agraria no solo se explicitan en la cuenta de resultados
del ejercicio de la entidad en cuestion, sino que al mismo tiempo se plasma en los
remanentes econdmicos que la actividad de la empresa genera en la explotacion
agraria de cada socio. Estas circunstancias hacen que la exposicion de los
resultados anuales de una sociedad cooperativa ante la asamblea de socios sea una
tarea compleja.

Pese a todo, en Galicia, la sociedad cooperativa continGia siendo la figura juridica
por excelencia de los agricultores, y en ciertos sectores, como el de la produccién
lechera, son concebidas por éstos como el instrumento que les permite su
participacion en la comercializacion de los productos agrarios. En muchos nlcleos
rurales gallegos, las sociedades cooperativas son una de sus principales empresas,
y en muchos casos constituyen la "empresa” por excelencia del pueblo.

En cuanto a la actividad cooperativizada, una de las caracteristicas esenciales que
define a las cooperativas agrarias gallegas es que sus socios son agricultores y/o
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ganaderos que actlan a la vez como abastecedores y clientes de las mismas. En el
sector de la leche, como en otros muchos, las cooperativas se constituyeron
esencialmente para dar salida a los productos generados en las explotaciones
(fundamentalmente la leche), y de esta forma defender y elevar la renta de los
productores. Esta situacion requiere un suministro estable de materias primas a la
industria transformadora agroalimentaria, de modo que los rectores de las
cooperativas, aprovechando su infraestructura como abastecedoras de materias
primas y asegurada la comercializaciéon de sus producciones, buscaron otras formas
de servir al socio mediante la implantacion de una serie de servicios
(abastecimiento de inputs necesarios en las explotaciones, servicios veterinarios,
asesoramiento técnico, etc.) y en algunos casos, comenzaron incluso a transformar
las materias primas entregadas por los socios o terceros para satisfacer unas
necesidades y romper la dependencia de unos mercados cada vez mas agresivos.

2. LA ECONOMIA AGRARIA GALLEGA Y EL COOPERATIVISMO EN CIFRAS

Segun el dltimo “Informe sobre la gestibn y el estado econdmico del
Cooperativismo Agrario” (Mougan Bouzdn, H. et al, 2003), Galicia se encuentra en
un momento de explosidon del asociacionismo productivo: Cooperativas de
Explotacion Comunitaria de la Tierra (CECT), Sociedades Agrarias de
Transformacion (SAT), Sociedades civiles, Comunidades de Bienes, etc., las cuales
se constituyen por la unién de varias explotaciones y/o propietarios. Esto se debe
fundamentalmente al déficit de mano de obra en el medio agrario, pero también al
interés de los ganaderos por conseguir una mayor calidad de vida.

El citado informe destaca dos importantes acontecimientos en la economia agraria
gallega del bienio 1999-2000: por un lado la puesta en practica de la Politica
Agraria Comun de la Agenda 2000, y por otro, el estallido de la crisis de la
encefalopatia espongiforme bovina (EEB). Una tercera cuestidon que ha afectado
directamente a la economia agraria gallega son los cambios registrados en la
industria lactea (LEYMA, Leche CELTA, PULEVA).

Dentro de este contexto econdémico general, la Produccion Final Agraria (PFA) en
1999 fue de 1.804,8 millones de euros, con un crecimiento del 1,1% sobre el ano
anterior. En lo que respecta a la Renta Agraria alcanzé el valor de 914,9 millones
de euros, lo que significa un descenso del 0,8%. La principal razéon de esta
disminucion, al igual que sucedié en Espana y en Europa, es un crecimiento
moderado de la produccién agraria después de la parada del afio anterior, y una
fuerte disminucion de los precios ganaderos, lo cual hizo que la renta bajase.

Ya en el afio 2000, la produccion agraria continué decelerandose, con lo que el VAB
(valor afiadido bruto) también se redujo. En ese contexto entrarian en juego los dos
fendmenos que marcaron el Ultimo trimestre del afio 2000: la crisis en el sector de
carne de vacuno por el problema de las vacas locas, y los efectos desfavorables de
las condiciones meteoroldgicas que caracterizaron esos meses. Si a esto se une el
impacto negativo de los precios, el resultado obtenido es, evidentemente, una
disminucidon de la renta final agraria.

En cuanto a la composicion del sector agrario gallego, continla presentando una
fuerte especializacion ganadera (en 1998 aportaba el 68% de la PFA, y en 1999, a
pesar de que disminuyd 8 puntos en un solo afio, alcanzd el 56% de la PFA).
Dentro del subsector ganadero, la produccién de leche de vaca alcanzd en el 2000
los 2.181,1 millones de litros (crecimiento de un 0,5% respecto a 1999).

Al tratar de dimensionar el cooperativismo agrario dentro del contexto econémico
arriba resenado, se ha recurrido a las estimaciones de AGACA, segun las cuales, en
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Galicia existen 198 cooperativas agrarias que agrupan a 48.500 socios y dan
empleo directo a 4.119 trabajadores. Segun esta misma fuente es dificil encontrar
en Galicia otro sector de actividad tan “cooperativizado”, puesto que casi todos los
agricultores y ganaderos pertenecen a alguna entidad asociativa agraria.

Cuadro 1. Cooperativas en Galicia, Espaia y Europa

N° cooperativas N° socios N° trabajadores
Europa (1996) 106.717 16.680.300 1.005.429
Espaiia (2000) 3.915 983.210 24.580
Galicia (2000) 198 48.039 4.119

Fuente: MOUGAN MOUZON, H. et al., 2002.

3. LAS EXPLOTACIONES DE BASE EN LAS COOPERATIVAS LACTEAS

La importancia que posee el sector lacteo en Galicia es incuestionable. De hecho, la
produccion de leche de vaca es una de las actividades clave en la economia de esta
comunidad auténoma, y constituye una de sus principales fuentes de riqueza,
constituyendo el medio de vida de una elevada proporcion de las familias del medio
rural gallego.

3.1. Aspectos sociales

Segun datos de AGACA, en las cooperativas agrarias gallegas el socio tipo
predominante es el agricultor o ganadero vardn, con una edad comprendida entre
40 y 54 afios.

Tratando de obtener una aproximacion a la realidad social que define las
explotaciones de base de las cooperativas del sector lacteo gallego, RODRIGUEZ, S.
efectué en 2002 un andlisis cuya poblacidn objeto eran las explotaciones lecheras
de una comarca coruinesa con marcado caracter ganadero (Bergantifios). Todas
estas explotaciones pertenecen a la S. Coop. COREBER, y recientemente se han
incorporado al Programa de Gestién de la Leche de la Xunta de Galicia®. Las
caracteristicas sociales mas relevantes resultantes de este muestreo figuran en el
cuadro 2.

Cuadro 2. Caracteristicas sociales de las explotaciones lecheras en la
comarca de Bergantifios (A Coruia)

Edad media del titular de la explotacion 48 afios

N° medio de personas trabajando en la 2

explotacion

Edad media del personal (no titular) 44 afios
Parentesco del personal con el titular Conyuge (66%); hijos (15%)

Fuente: RODRIGUEZ, S., 2002.

! El Programa de Gestién de la Leche (XEXLEGA) de la Xunta de Galicia, es un programa de asistencia
técnica a las explotaciones lecheras que recoge informacién de cada una de ellas, para su posterior
analisis econdémico mediante una aplicacion informatica. (BARBEYTO NISTAL, F., 1998).
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En base a los datos anteriores, se puede resaltar el caracter claramente familiar de
las explotaciones lecheras en esta comarca, circunstancia extensible al resto de
Galicia.

3.2. Aspectos productivos

De la informacion presentada en el cuadro 3 se observa claramente una
disminucidon en el nimero de explotaciones lecheras, siendo significativo el hecho
de que no va acompanado de una reduccién proporcional del niumero de vacas ni de
la produccion, lo cual supone un aumento considerable del nimero de vacas
lecheras por explotacion. Destaca asimismo, la importancia de la raza frisona en la
cabafia ganadera gallega (88% del total).

Cuadro 3

1993 2000
NO de explotaciones con vacas de ordefio 75.405 33.041
N° de vacas de ordefio 501.621 446.257
N° de vacas que no se ordefian 29.463 41.455
Total vacas 531.084 487.711
N° medio de vacas de ordefio / explotacion 6,7 13,5
N° de vacas frisonas 400.592 427.635

Fuente: IGE. Encuesta de bovino 2000 (Encuesta de explotaciones de vacuno. Explotaciones de leche.
Evolucion de las principales variables. Galicia.)

La mejora de la profesionalizacién de las explotaciones a lo largo de estos siete
afnos queda reflejada en el cuadro 4.

Cuadro 4

1993 2000
% explotaciones que realizan recria 52,2 77,3
% explotaciones con ordefiadora mecanica 57,0 80,0
% explotaciones con sistema de refrigeracion 40,7 74,6
de la leche
% explotaciones que usan detergentes en la 45,8 71,3
limpieza de los equipos
% explotaciones que desinfectan las ubres 33,9 65,7
% explotaciones que tratan preventivamente 28,6 62,2
la mamitis

Fuente: IGE. Encuesta de bovino 2000 (Encuesta de explotaciones de vacuno. Explotaciones de leche.
Evolucion de las principales variables. Galicia.)

En lo que respecta al destino de la produccién, la entrega a la industria
transformadora para su transformacion y comercializacion continda alcanzando el
mayor porcentaje frente al resto de destinos, que han ido disminuyendo
paulatinamente. (Cuadro 5)
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Cuadro 5

1993 2000
Alimentacion de los terneros 4,7% 2,9%
Elaboracién de gqueso 0,8% 0,7%
Autoconsumo familiar 3,4% 1,3%
Venta directa 1,8% 0,0%
Entrega a la industria transformadora 89,3% 95,1%

Fuente: IGE. Encuesta de bovino 2000 (Encuesta de explotaciones de vacuno. Explotaciones de leche.
Evolucidn de las principales variables. Galicia.)

La ultima Encuesta de explotaciones de vacuno del IGE, referida al ano 2000,
permite analizar también el grado de mecanizacién de las explotaciones lecheras
gallegas, observandose un exceso de tractores en este sector ganadero.

En lo referente a los establos y demas instalaciones, cabe mencionar las mejoras
acometidas por los ganaderos durante los afios 80 y principios de los 90,
especialmente en lo que se refiere a equipos de ordefio y refrigeracion
(RODRIGUEZ, S.M., 2002). Resulta también importante el esfuerzo modernizador
llevado a cabo durante el aino 2000, donde 16.452 explotaciones (49,8% del total)
invirtieron 34.783 millones de ptas., siendo el esfuerzo inversor proporcionalmente
mas importante en las explotaciones con mas de 20 vacas (IGE, 2002).

Por ultimo, en lo que respecta a la superficie agraria util por explotacion, es
necesario destacar la importancia de los arrendamientos en este tipo de
explotaciones. Como ejemplo, cabe citar la comarca de Bergantifios (A Corufia),
donde en 2002, tan so6lo un 3% de las explotaciones no dependia del
arrendamiento de tierras adicionales a las de su propiedad, mientras un 39% tenia
en este régimen entre un 20 y un 40% de la superficie utilizada para la actividad
ganadera. En este caso, el nimero medio de hectdreas en arrendamiento es de 5.
Esta situacién de dependencia de tierras “ajenas” a la explotacion, unida a la
naturaleza verbal de los contratos de arrendamiento, dificulta en cierta medida una
planificacion estable de la actividad (RODRIGUEZ, S.M., 2002).

3.3. Problematica

Las explotaciones gallegas de vacuno de leche estan intensificando su actividad
muy rapidamente, lo cual dificulta su viabilidad econdmica por la reduccién de los
margenes y por la extensificacion de las ayudas de la PAC. De hecho, el incremento
de la cabana ganadera y de los volimenes de produccién que llevaron a cabo las
explotaciones dindmicas no fue acompanado de una ampliacion de la SAU, ya fuera
mediante compra o alquiler de tierras adicionales, o bien, a través de la roturacion
de terrenos de monte. (Lépez Iglesias, E.). Bajo estas circunstancias, se hace
patente uno de los principales problemas para el desarrollo del sector ganadero
gallego: la necesidad urgente de disponer de una mayor superficie agraria Util
(SAU) por explotacién. Desde AGACA se asume que esto podria conseguirse
teniendo siempre en cuenta:

— El libre mercado, en el cual no se consigue un adecuado redimensionamiento
de las explotaciones dada la connotacién de patrimonio hereditario que tiene
la tierra para muchos propietarios. Esto obliga a tener que realizar
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desplazamientos en busca de forraje para los animales. En este sentido, de
cara a lograr un redimensionamiento de las explotaciones que permita
incrementar rendimientos y mejorar la calidad de vida en el medio rural, se
prevé la creacion de Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra
(CECT) y de Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT).

— La existencia de incentivos para la movilizacién de tierras vinculados con la
ordenacion de usos del territorio (urbanizable, agricola, forestal, etc.) y a la
ordenacion de cultivos.

— La urgente necesidad de dinamizar las concentraciones parcelarias en las
comarcas agrarias.

Para el economista gallego Edelmiro Lopez Iglesias, la utilizacidon poco racional de
los recursos agrondmicos gallegos, genera una contraccion de la S.A.U. global, asi
como un desaprovechamiento de gran parte de la superficie susceptible de ser
dedicada a pastos, de modo que se provoca una creciente intensificacion de una
porcion reducida del territorio, con una notable dependencia de las importaciones
de alimentos para el ganado.

Ademas de este acuciante problema relacionado con la falta de SAU por
explotacion, el sector lacteo gallego continla presentando en la actualidad otras
importantes deficiencias. Asi, cabe destacar que en Galicia continla existiendo un
elevado nimero de explotaciones de pequefia dimensidn, lo que hace que la cifra
media de vacas lecheras por explotacion se sitle por debajo de la media de la U.E.,
y lo mismo sucede si comparamos los rendimientos por vaca en relacién a la media
europea. Como consecuencia de lo anterior, la produccidon por explotacion, y lo que
es mas importante, la renta por explotacion, siguen registrando en esta comunidad
un valor muy bajo. En cualquier caso, es necesario aclarar que el bajo valor medio
para estos indices esconde unas enormes diferencias internas relacionadas con el
tamafio de las explotaciones. (Lépez Iglesias, E., 2003).

4. ADAPTACIONES A LA LEY 5/98 DE COOPERATIVAS DE GALICIA

La aparicion de la nueva Ley de Cooperativas de Galicia 5/98 introdujo una serie de
novedades en el marco cooperativo de esta comunidad auténoma, por ejemplo:

- La inclusion en la denominacién de cada cooperativa de las palabras:
“Sociedade Cooperativa Galega” (5.Coop.G.).

- La Ley 5/98 es de aplicacion a todas las cooperativas con domicilio en
Galicia, que realicen su actividad cooperativizada dentro de su ambito
territorial, sin prejuicio de que las cooperativas gallegas con relaciones de
tipo econdmico-comercial con otras zonas de Espafia puedan hacerlo en
base a lo argumentado por la Ley Estatal.

- El capital minimo para la constitucion de una cooperativa es establecido en
3.000 €, mientras que la Ley General que regia este tipo de sociedades
hasta la publicaciéon de la Ley de Cooperativas de Galicia 5/98 no establecia
cuantia alguna.

- Para poder constituir una cooperativa es necesario que estén integradas, al
menos, por cuatro socios. Anteriormente a la publicacion de esta Ley se
requerian cinco.

- Aparecen ademas nuevas figuras: socios a prueba, socios excedentes, socios
colaboradores. (Cadiz Rilo, B. 2002).
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Transcurridos varios afios desde la publicacion de la mencionada Ley Gallega de
Cooperativas, existen sin embargo, muchos aspectos de la misma que no se han
llegado a reflejar en los estatutos de las cooperativas. Asi, por ejemplo, apenas se
ha contemplado la posibilidad del voto ponderado (a excepcidon de las cooperativas
de segundo grado, donde su aplicacion parece mas sencilla y totalmente asumida).

La figura de socios a prueba y socios excedentes si fue ampliamente recogida en los
estatutos sociales, aplicandose incluso la figura del socio excedente ain cuando no
esté expresamente reflejado en los estatutos.

En lo que se refiere a la estructura idonea de una cooperativa no existe
unanimidad. Mientras para algunas cooperativas la mejor opcién consiste en tener
un elevado importe de capital social plenamente desembolsado, en otras, las
reservas son sumamente importantes en el financiamiento. (Mougan Bouzén, H. et
al. 2003).

5. TENDENCIAS EN EL MERCADO DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS
GALLEGAS

En Galicia predominan las cooperativas que venden productos no procesados o
ligeramente procesados, sin embargo, existe una tendencia clara de algunas
cooperativas que, con el objeto de hacer ganar mas dinero a sus socios, se han
lanzado a una estrategia de integracion vertical. Asi, en la busqueda de mercados
mas provechosos, se han acercado a mercados mas proximos al consumidor final,
de manera que dirigen su actividad hacia productos con valor afiadido e incluso
productos tecnolégicamente avanzados.

Por el momento, parece que las cooperativas agrarias gallegas aumentan su
orientacion hacia el mercado espafiol e internacional?, lo cual indica que, cada vez
mas, los agricultores socios se percatan de los beneficios que reporta el tener una
buena orientacion al mercado.

Debido a la competitividad de los mercados internacionales, las cooperativas
agrarias gallegas de mayor tamafo se centran en la “lucha” con las
multinacionales, para reforzar su posicion en mercados de valor afiadido, mientras
que las pequefias y medianas cooperativas refuerzan su posicidon en los mercados
locales y/o regionales. Para ello, la estrategia de éstas ultimas pasa por una
adaptacién a los gustos y preferencias de los consumidores locales, ofreciéndoles
productos de origen local, evitando asi la intensa competitividad con proveedores
de mayor tamano.

Por ultimo, dejando a un lado el tamafio de las cooperativas, cabe sefialar que en
aquellas donde se trabaja en la fase final de la cadena de procesado, la marca es
un elemento de defensa indiscutible en relaciéon a las estrategias multinacionales.
Asi ocurre en muchas cooperativas del sector vitivinicola, que tienden a usar una
marca para la venta de sus productos® (Mougan Bouzén, H. et al., 2002).

2 Un ejemplo es la cooperativa lactea LA ARZUANA, que estd produciendo queso segun recetas y
meétodos italianos para el mercado de Italia.

3 Es el caso por ejemplo, de MARTIN CODAX, CONDES DE ALBAREI, etc. donde las cooperativas han
conseguido introducir marcas que gozan de buena consideracion, incluso fuera de Galicia.

CE@EA CEGEA | Universidad Politécnica de Valencia | Camino de Vera s/n | 46071 Valencia
www.upv.es/cegea | mca@upvnet.upv.es | Tel. 96 387 70 55 | Fax 96 387 79 13



Encuentro Nacional de Institutos
y Centros Universitarios de
Investigacion en Economia Social

Universidad Politécnica de Valencia | 22 y 23 mayo 2003

6. EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL COOPERATIVISMO AGRARIO
GALLEGO

Durante el régimen franquista, se potenciaron fuertemente las UTECOs como forma
empresarial y comercial de organizar las cooperativas agrarias, de modo que todas
las cooperativas existentes en una provincia debian integrarse obligatoriamente en
la UTECO de la provincia en cuestion, y a su vez, cada una de las diferentes
UTECOs se agrupaban en el organismo superior de representacion a nivel nacional:
la UNACO (Moyano, E., Entrena, F., 1997). En la actualidad, se puede afirmar que,
salvo UTECO ORENSE transformada en COREN, y UTECO LA CORUNA transformada
en COOPERATIVA AGRARIA PROVINCIAL DE LA CORUNA, del modelo empresarial y
comercial para desarrollar el cooperativismo agrario promovido durante cincuenta
anos en el Estado, sdlo quedan estas dos sociedades en Galicia. Ambas entidades
son cooperativas de segundo grado, que en el caso de COREN alcanza una
dimension empresarial de orden internacional. De todos modos, las protecciones
legislativas que favorecian a las UTECOs desaparecieron hace ya muchos afios, vy
las cooperativas de segundo grado que nacieron posteriormente lo hicieron en un
marco legislativo de total libertad.

Entre las Ultimas novedades del cooperativismo agrario en Galicia destaca el
creciente interés por la fusidn de cooperativas agrarias. La constitucién de ICOS y
COREBER como resultado de dos importantes fusiones, ha motivado a otras
pequefias cooperativas para contemplar la posibilidad de la fusién. A este respecto,
la Union de Cooperativas AGACA opina que Galicia avanza con mucho retraso en
relacion a otros paises, aunque las necesidades de los agricultores socios se
imponen sobre los localismos y personalismos que sobreviven en el medio rural
gallego. Este desarrollo de las fusiones ha llegado hoy en dia tan lejos, que en
algunos paises de la UE, sobre todo en Dinamarca y Suecia, se discute sobre la
fusion de todas las cooperativas en una sola cooperativa que agrupe los intereses
de los agricultores y ganaderos de los dos paises. Desde AGACA se considera
también que no estamos lejos de que se produzcan mas fusiones de cooperativas a
nivel europeo?, y en este sentido, las cooperativas agrarias de Galicia deberian
analizar sus posibilidades de fusionarse sin olvidarse de volver la mirada a los
vecinos portugueses, donde COREN esta instalada desde hace ya varios afios, y
donde otras pequefias cooperativas de huerta y flor estdan operando con
agricultores portugueses®. El motivo que genera estas fusiones es, naturalmente, el
deseo de hacerse mas competitivo accediendo a una escala superior de actividades
y servicios a los agricultores socios. Las fusiones son especialmente frecuentes
cuando las cooperativas necesitan una cantidad importante de capital, en muchos
casos porque estan transformando y comercializando productos alimentarios y
logran asi aumentar los excedentes de su actividad. Las investigaciones de ciertos
estudiosos del cooperativismo agrario (ARCAS, N., MUNUERA, J].L., HERNANDEZ,
M., 2002) concluyen que la integraciéon estad permitiendo a las cooperativas de
primer grado mejorar, sobre todo, sus objetivos de imagen y prestigio, crecimiento
en ventas y beneficios. Por otro lado, las cooperativas de segundo grado
contribuyen también al hecho de que las cooperativas de primer grado mejoren su

4 Amparadas en el marco del “Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea”, cuya finalidad es dotar a
las cooperativas de un instrumento juridico que facilite sus actividades transfronterizas vy
transnacionales, y que pueda garantizarles unas condiciones de competencia iguales a las de la Empresa
Europea. (http://europa.eu.int/scadplus/leg/es/Ivb/126018.htm)

5 Es el caso por ejemplo de HORTOFLOR DOS y PORTA DO Rio MINO.
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aprendizaje, entre otros, el relacionado con nuevos procesos, asi como a disminuir
sus costes productivos.

En lo referente al control de la cooperativa por parte de los socios, AGACA pone en
duda la hipotesis de que éste disminuya cuando la cooperativa adquiere unas
ciertas dimensiones, alegando que existen evidencias de que cuanto mas grande es
una cooperativa mas satisfechos estan los socios de la misma, puesto que es capaz
de crear mejores sistemas administrativos para gestionar las relaciones con los
socios. Del mismo modo, teniendo en cuenta que las cooperativas fusionadas
pueden aumentar su resultado econémico, también pueden mejorar los resultados
de los socios, tanto en relacién a su aspecto societario como de usuario.

Para finalizar, uno de los grandes problemas que se encuentran las cooperativas
agrarias gallegas para involucrarse en procesos de fusidon o en cooperativas de
segundo grado, es el propio atraso en el tiempo con que llegan estos procesos a
Galicia. Hay que tener en cuenta que las empresas competitivas en el sector agrario
principal de Galicia (el ganadero) es directamente competitivo con las cooperativas
del norte de Europa, donde las macro empresas cooperativas tienen tal nivel de
competitividad y dimensidon empresarial que resulta dificil imaginar que las
cooperativas ganaderas gallegas pudieran algin dia conformar, ya sea
individualmente o con otras cooperativas de otras comunidades auténomas o
paises, empresas de tamafios semejantes a las cooperativas del norte de Europa.
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