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G¥ado en Liderazgo Emprendedor e Innovacion

» Master Internacional en Intra-emprendizaje e
Innovacion colaborativa

MIK:

Emprendizaje como linea de investigacion principal:
sintra-emprendimiento

emprendimiento social

*nuevos modelos de negocio
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Ecosistema del Emprendimiento en
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Modelo de emprendizaje en Mondragon
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- ¢Por qué emprender?

El emprendizaje contribuye

1. Al crecimiento econdémico

2. Alainnovacion (Audretsch, 1995),

3. Creacion de empleo (Acs & Armington, 2004).
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-Por qué emprende MONDRAGON

1. Necesidad:

Crisis actual Caida empleo

Sectores muy

Futuro incierto ===  Diversificacion
maduros

2.  Filosofia intrinseca

Transformacion

Ejemplo claro Emprendimiento Social de un territorio

Fieles a nuestros principios, valores y objetivos basicos
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1.- NECESIDAD

t Emprendimiento J

>

Transformar el > Generacion de empleo

tej'do empresarlal — Desarrollo social
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2.- FILOSOFIA INTRINSECA

Mision

Mondragon es una realidad socioeconomica de caracter empresarial
con hondas raices culturales en el Pais Vasco, creada por y para las
personas, inspirada en los Principios Basicos de nuestra Experiencia
Cooperativa, comprometida con el entorno, la mejora competitiva y la
satisfaccion del cliente, para generar riqueza en la sociedad
mediante el desarrollo empresarial y la creacion de empleo
preferentemente cooperativo
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Libre adhesién
Organizacién Democratica

Inter-cooperacion

Principios

Soberania del Trabajo

Transformacién Social

Caracter instrumental y subordinado del capital
Carécter universal

Participaciéon en la gestién

Educacién
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Valores

Responsabilidad
Social
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Objetivos
Principales

Orientacion al cliente
Desarrollo
Innovacion
Rentabilidad

Implicacién con el entorno

Personas en cooperacion
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Ecosistema del emprendimiento en MONDRAGON
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- Fondo Inversion
- Promokoop

MONDRAGON -BAC N
- Sectores estratégicos
s

Distribucion

&
- Orona : / MU A
_ Ederlan - Eroski - Cajal-aboral - ISEA
- Div. componentes - Ikerlan
S Grupo Ulma - MIK

\C Azaro j
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Emprendimiento Intraemprendimiento
Universitario = en las cooperativas

Emprendimiento Emprendimiento en
Tecnologico Intercooperacion
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ma EDERLAN

Emprendimiento Intraemprendimiento

Universitario en las cooperativas
ULMA

IKERLAN Emprendimiento 1 BAC

Tecnoldgico

SAIOLAN DIVISIONES
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CONCLUSIONES

* En Mondragon el emprendimiento es una cultura integrada en todos los
niveles.

*Fomentar el Emprendimiento en Intercooperacion

* Buscar nuevas formas de financiacion para las nuevas empresas.

* No olvidar que el Emprendimiento contribuye a:
|. Mas fieles a nuestros principios
ll. Mas fieles a nuestros valores
lll. Mas fieles a nuestros objetivos
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